
年度报告2011 Annual Report

地址：北京东城区建国门内大街7号光华长安大厦1座20层，100005

电话：（010）6510 1608     传真：（010）6510 1611

E-Mail: bcf@bcf.org.cn  网址：www.bcf.org.cn

香港光华慈善基金会

地址：3/F, Tung Ning Building, 2 Hillier Street, 

Sheung Wan, Hong Kong

电话:(852) 2801-6031   E-Mail: enquiry@nfte.hk 

网址: http://www.nfte.hk/

R

R



2

R

2

我们的价值观
让我去爱而不为感戴；让我去做而不为赏赐；

让我尽力而不为纪念；让我受苦而不为关注

我们的使命
帮助人在尊严中发展，激发人在发展中奉献

我们的愿景
我们期望促成一个由诚实正直、承担责任、自主发展、卓有成效的个人

和组织组成的公平、富足、健康的功能社会

光华的未来，我们守望相助

一路有你，我们在温暖中前行

授人以渔，我们在风雨中坚守

青春的成长，我们纪念成册

光华从 03 年开始系统地运作公益项目，结识了不同行业、不同地区、不同国

家但都由衷热爱公益事业、怀揣美好梦想的伙伴。光华感谢你们，更加被你们所感

动！你们的爱心，你们的热情，你们的坚持，你们的信任，无数颗驿动的心都在这

个我们共同营造的公益平台上酝酿着，发展着，实现着。光华相信，在未来道路上，

有你们同行，我们的步伐会更加坚定，我们的目光依然眺望远方！

光华慈善基金会的成长伴随着无数人的美好期待与梦想，光华人无论在任何时

候都坚守着自己的承诺与责任，希望能够让更多的人学会在尊严中学习和发展，让

更多的人意识到发展自我的同时也可以奉献自己的力量，用生命影响生命，感召更多，

感动更多。

刊首语

年度报告2011

3



4

R

5

光华慈善基金会

授人以渔的先行者

4

光华简介

北京光华慈善基金会（ Bright China Foundation, BCF ）于 2005 年 4 月

在北京市民政局登记注册（京民基证字第 0020009 号）。光华一直致力于在中国普

及创业教育，以及传播现代管理学之父——彼得·德鲁克先生的非营利组织管理思想。

光华坚持“ 授人以渔 ”的理念，以“ 帮助人在尊严中发展、激发人在发展中奉献 ”

为使命，项目选取侧重于对人的能力培养。主要公益项目包括光华公益创业行动、 

NPO 德鲁克学习会、光华助学、灯塔行动。目前项目已经覆盖了北京、上海、吉林、

山东、浙江、江苏、陕西、四川、云南、贵州等十多个省市。 

北京光华慈善基金会曾被北京市民政局评为“5A 级基金会”。获得首都慈善

公益组织联合会 “彩虹心明星公益项目奖”、中国扶贫开发协会“创新项目奖” 

等奖项。具有捐赠税前扣除资格。
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光华大事记

2003 年

2004 年

2006 年

美国光华公益基金会在北京光华长安

大厦举办了第一期光华公益创业培训班，并

且成为美国国家创业指导基金会（NFTE，

现已更名为全球创业指导基金会）唯一授权

在中国开展NFTE创业课程的合作伙伴。

创业培训项目为下岗

失业人员提供免费创业培

训，为社会人士提供低收费

的创业培训。

2005 年

北京光华慈善基金会在

北京市民政局注册成立，并

召开了第一届理事会会议，

通过了基金会章程。创业培

训全年培训人数超过 1000

人；创业培训校友孙鑫雨获

得美国 NFTE 全球优秀商业

计划书大奖，成为第一位获

得该奖项的中国学生。

为NPO提供非营

利组织自我评估工具

的培训；与美中教育

服务机构（ESEC）、

北京大学继续教育学

院合作，开展乡村英

语教师全封闭英语口

语培训项目（TIP）。

6

2009 年

2008 年

2011 年

2010 年

2007 年

成 为 首 都 慈

善公益组织联合会

（BPF）的发起单

位及会员单位，杜

绍基秘书长担任联

合会常务理事。

与万通公益基金会

共同担任第二届中国非

公募基金会论坛轮值主

席单位；获得捐赠税前

免税资格；NPO 德鲁克

学习会首次获得首都慈

善公益组织联合会课程

采购；启动光华创业基

金项目。

参 与 发 起 了 中

国非公募基金会论坛

（CPFF）；创业教育全

年培训人数超过 10000

人；举办首届光华创业

精神大奖；NPO 德鲁克

学习会开发首个 NPO 管

理培训课程《非营利组

织的管理》并开展第一

期课程。

光华慈善基金会参加

基金会评级获得 5A 级；

获得非营利组织免税资

格；“励志人生”项目被

评为首都慈善公益组织联

合会“彩虹心明星公益项

目” 并获得北京市社会组

织服务民生活动政府采购；

NPO 能力建设项目被中国

扶贫开发协会评为“扶贫

创新项目奖”。

在《中国慈善透明报告

（2011）》中，光华慈善基金

会在非公募基金会透明指数前

20名的排名中，位列第17名，

在治理信息透明指数前 20 名

中，排名第 11 位，总体排名

为四星级；参与第三届非公募

基金会论坛年会，担任对话嘉

宾及论坛新闻发言人；NPO 德

鲁克学习会项目荣获首都慈善

公益组织联合会“彩虹心”慈

善公益明星项目十佳优秀项目

奖；“励志人生”项目继续获

得北京市民政局政府采购。
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秘书长致辞
北京光华慈善基金会秘书长 

杜绍基（Henry To）

生之为人所该做的正确事

曾经思考过是否要写这篇“秘书长致辞”。如果只是‘又一篇’致辞，多一篇对地球、对人类毫无贡献和意义的文章，而浪

费了各方资源，那就不如不写。实际上又有多少人会关心某基金会的秘书长说了些什么呢？ 

回想过去十年来在中国的工作，许多片段历历在目。假如能总结出一点感悟，能给我们的支持者、学生和老师一些启发，为

他们的人生带来一点思考和改变，也许这篇文字会多了一些阅读的价值。

从 1998 年对人生下半场的顿悟，到 2000 年得到光华控股公司邵明路先生的错爱加入光华，再到 2003 年 2 月在北京开展光

华公益创业培训课程、助学项目、孤儿关爱项目，以及 2008 年构思 NPO 德鲁克学习会课程的可行性，至今这些项目的累计直接

受益人数已超过 10 万人，全国志愿工作者 500 多名，亦建立了专业而富有激情的团队。一路走来，带给我很多人生感悟，现分享

其中五点作为寄语：

一、深入思考组织的使命并有效与各方利益相关者沟通。BCF 的使命“帮助人在尊严中发展，激发人在发展中奉献”是用

心深度思考过的两句话，充分表达了我们的价值观，我们存在的意义，我们的服务对象以及我们做什么和用什么态度。每位员工、

老师和志愿者都能牢记于心，并且在工作中，在待人处事中演绎着。使命承载着我们的信念，它是组织的灵魂，每一个组织，无

论性质如何和规模大小，都要有使命，不可或缺。

二、专注并做出成果。任何好的想法和计划，都必须要贯彻到底，不受其他不相干的机会影响。专注看似简单，但许多人做不到，

特别是面对一些让人容易兴奋的、高曝光的活动或赚人热泪的机会时，会让人迷失方向。而非营利组织不是为了公众的掌声而做事，

也不是为了奖项认可而做事，更不是为感情冲动而做事。德鲁克先生认为，每一个组织都像一个器官，都有特定的功能 ( 使命 )。

一个健康的社会需要不同功能的器官都运转正常，对于社会上给予的每一分资源都应该高效地使用，一切以成果为导向，这是验

证我们工作有效性的依据。

三、经常界定新现实，走在变化之先。不迷恋过去的成功，不断思考什么是正确的事。当国内九年义务教育渐渐普及，当卫

生条件在提升，当有些机构追赶潮流般地不断改变自己的方向做某些公益项目时，我们却选择有计划地淡出。每 1 到 2 年，我们

都会问自己，BCF 的生存意义是什么，社会还需要我们么？我们的使命需要修改吗？相对新的现实，我们的长处是什么？我们应

该在哪里做出贡献？因而诞生了NPO德鲁克管理系列课程。唯一不会改变的就是变化。因此我们要否定过去、主动变革，不沉迷

在过去 5A评级的光环中，这样组织才可能产生创新的空间，持续发展。

四、人才是永续经营的核心。我们都说人才很重要，但却很少有领导者真正懂得培养人才。现代知识工作者的特点是个性强、

有主见、好奇、爱发问、敢于挑战权威、只愿意在他们尊敬的上级手下工作，威吓与权势只会让他们反感，失去有效性。因此，

领导们必须有良好的品德，以身作则，善于激励，才能有效地培养和带领团队。领导者必须提前做出培养接班人的工作，接纳与

你性格和长处不一样的人，而不是找一个你的克隆版，因为你要寻找一个能带领组织进入下一个十年、二十年的人。

五、常问今天我能贡献什么？明天我又应该贡献什么？只有先从贡献出发，我们才可能达到最好的结果。今天，许多平庸甚

至低效的组织就是因为太多人只想着自己的好处，以一己之私盖过了组织的利益。任何带着私欲的决策都不会是最好的决策，那

就更不可能做正确的事。当你想着给予和奉献的时候，你会得到最丰盛的回报，你愿意尝试吗？

北京光华慈善基金会有清晰的理念，明白我们不是来施舍，我们是透过教育，透过能力建设，帮助社会上有需要的群体提升

能力，让他们自力更生，不断更新，改善生活，改变命运，赢得有尊严的生活，并懂得回馈社会；同时，我们透过与德鲁克管理

学院的合作，为国内近千家非营利组织提供管理培训，提升管理能力，帮助学员成为卓有成效的管理者和诚实正直的领导者，共

同为社会的福祉而努力。

人生的旅途中，我们始终要思考着：我是谁？我从哪里来？到哪里去？想做什么？该做什么？生之为人，什么是正确的事 ?

光华团队— 光华组织架构图
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光华公益创业行动
梦想花开，生命灿烂，让我们去爱而不为感戴；激情梦想，追求完美，让我们

去做而不为赏赐；坚定执着，脚步踏实，让我们尽力而不为纪念；心怀感恩，传递

温暖 ，让我们受苦而不为关注！

光华项目—那时花开，生命灿烂

  连续4年获得全球优秀创业认证教师大奖  

 截至 2011 年，受益人数累计达89802名 ；

  截至 2011 年 , 培养创业认证教师483名 ；

  连续7年我们的学生获得NFTE全球创业精神大奖 ； 

  超过100名校友创业成功 ；

12

通过与教育主管部门、教育机构合作，为职业技术学校培养优质的创业

教师队伍，逐步将光华公益创业课程引入到学校教学体系，通过教师开展光

华公益创业课程，激发青年学生的学习兴趣和创业热情。

激扬青春

自 2007 年激扬青春项目开展以来，年度受益人数已从 1447 人增加到

23123人，开办教学点数量达171个，开班数量也已增至686个班次。

已与7家市级单位和1家省级单位合作伙伴开展课程培训。

23123  人

18672  人

15469  人

10356  人

1447  人

2007年

2011年

2010年

2009年

2008年

激扬青春项目年度受益人数发展（2007-2011）

年度报告2011
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光华慈善基金会一直致力于在创业校友的创业生活中能够提供更多的支持和指

导。积极探索建立校友会的模式，发展校友群网络平台，打造光华校友群人才库，

让更多的校友能够共享资源，分享经验。与合作伙伴成功的开办了“创业夏令营”

主题活动、“校友会”和“光华创业精神大赛”等系列主题活动。

2011 年，同长春市教育局合作举办“光华公益创业行动—2011 年长春创业夏

令营”，建立甘肃临夏、江苏常州2个光华“创业校友会”，组织校级商业计划比赛、

创业实践活动、企业家讲座、参观企业等活动，为当地的中小企业家打造一个互动

交流的平台。

校友支持

光华创业精神大奖（BESA）

2011 年光华创业精神大赛得到了广大地区合作伙伴的支持，共有 10 个参与地

区，约 2000 名校友参与大赛。分别与上海、常州、烟台、泰州等合作伙伴成功举办

创业精神大赛分赛区的比赛。以此同时，与江苏省职业技术教育学会就业与创业工

作委员会共同推动，举办首次省级光华创业精神大奖复赛。

纽约证券交易所基金会、康明斯（中国）投资有限公司支持 2011 年光华创业

精神大赛全国总决赛，并作为专家评委给予选手鼓励和支持。全球创业指导基金会

创办人史蒂夫·马里奥蒂先生也亲临大赛现场，与参赛选手们亲切交流，给予大赛

高度评价。

由北京光华慈善基金会每年主办，旨在鼓励光华校友在学习和生活中

更好的发扬和实践创业精神的全国性商业计划大赛。

史蒂夫 •马里奥蒂 全球创业指导基金会 (NFTE) 创办人

寻找梦想的轨迹——“打造中国的星巴克”

案例
故事

陈盼盼、王琼琼和她们的团队“陶茗轩”项目，在获得 2011 年度光华 BESA 全国大奖的同时

也通过北京光华慈善基金会的推荐，获得 2012 年度 NFTE 全球创业精神大奖。她们会代表中国的

创业青少年和几万名光华校友们于 2012 年 4 月前往纽约接受这个国际性的奖项。在这次领奖的过

程中，陈盼盼会把她们的项目展现在国际舞台上，让更多的人了解中国职业学校学生的职业素质教

育和商业实践智慧的完美融合。

盼盼说，她们也希望有那么一天，把她们的“陶茗轩”开成像“星巴克”那样的全球性的连锁店，

让更多的人了解中国茶，了解中国文化，喝“陶茗轩”就像喝“星巴克”那样容易和简单。

陈盼盼（左）和王琼琼（右）在展示区向大家展示中国茶文化“陶茗轩”

年度报告2011

15



1716

R

在路上，我们风华正茂

延安 杜润林（2006）
上海 周永冬（2007）

烟台 张进（2010）

常州 董坪鑫 (2010)

历届获奖校友风采

北京 孙鑫雨（2005）

16

2011 年度光华创业精神大奖 (BESA) 评委与

获奖校友合影

泰州 纪建伟（2008）

上海 许飞（2009）

上海 周博文（2011）

宁
波

 陈
盼

盼（2011）
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案例
故事

创业认证教师（Certified Entrepreneurship Teacher，CET），推广与实施创业教育的主要力量。

2011 年，激扬青春项目新增 2 个项目城市，培养实习 CET186 人，培养 CET110 人，新认证

高级 CET7 人，为各地区师资发展起到推动作用。江苏省泰州市靖江中等专业学校刘瞳老师被评选

为 2012 年度 NFTE 全球优秀创业教师大奖，并于 2012 年 4 月份代表中国的所有创业认证教师前往

纽约领取大奖。

面向光华创业教育学员及校友，其宗旨是通过创业基金鼓励和支持校友进行创业实践，重点支

持微小型创业和小企业初创阶段的启动资金。

从 2010 年开始，共发放创业基金 12 人次，累计发放资金 283000 元；2011 年有 4 位激扬青

春的校友获得创业基金支持，发放资金额度达 130000 元。截至 2011 年底，创业基金还款率达到

100%，首批申请者在清还全部本息后续借率达 100%。

光华创业专家团现有创业专家 20名，主要来自社会的中小创业者、专业人士、中高层管理者。

教师发展

创业基金

18

君临天下 影视少年

R

18

工艺传承 文艺少女

案例
故事

魏军就读于西北民族大学视觉传达专业。大学期间，魏军在努力学习之余，从大二开始结合

自身专业优势在外勤工俭学，为企业或其他机构拍摄一些小视频，以补贴个人生活费。2011年 7月，

魏军正式成立宁夏君临天下影视传媒公司，主要从事视频拍摄与视频制作等业务。 

为更好满足客户需求和持续经营，魏军向北京光华慈善基金会申请创业基金的支持。其申请

的 30000 元创业基金主要用于购买专业摄影器材和设备。目前，魏军的影视公司已有 5 名雇员，同

时他又新开君临天下名品店（服装店），月销售额均在万元以上。魏军也经常和其他的青年创业者

分享经验和鼓励他们，他希望通过自己的努力让父母过上好日子，也让更多的人知道努力就会改变！

秦廷廷于 2008 年在北京外电职高参加光华创业课程并成为光华校友，其参与的创业团队“绿

光森林工艺项目”参加了 2008 年度光华创业精神大奖，获得 2008 年度光华全国创业精神优秀奖。

2010 年秦廷廷毕业后，自北京回到安徽老家阜阳市，并创办了“安徽阜阳市绿光森林工艺装

饰品厂”，主要生产碳晶电暖画。其相关业务的开展在 7 月份已经展开，现正逐步拓展业务、开发

市场。秦廷廷申请创业基金主要用于租用店面，以用于碳晶电暖画的展示和销售；同时部分资金用

于产品的宣传和推广。

年度报告2011
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励志人生项目旨在帮助服刑在教人员在回归社会之前，了解市场知识，树立商

业意识，掌握经营一个微型生意或项目所需要的基本思路、工具和技能；同时通过

系列的校友支持活动，帮助校友树立自信心、积极的人生观，从而不断挖掘自身潜力，

为其就业和创业提供知识、理念和技能的积累。

从 2007 年至 2011 年，励志人生项目已与四川省司法厅、北京市劳教局、江苏

省劳教局、江苏省监狱局、重庆市劳教局、南京大学法学院等机构建立合作关系。

2011 年励志人生项目年度受益人数达到3984人，截至 2012 年 6 月，项目受

益人超过10980人。2011 年，励志人生项目再次获得北京市民政局政府购买

社会组织服务资金支持。

在 2011 年度光华创业精神大奖（BESA）成人组的比赛中，累计获得创业精神

大奖的校友超过80人，2名服刑人员获得创业基金而创业成功。

2011 年，培养实习创业认证教师100人，培养认证创业教师102人。

2011年，励志人生项目，发放创业基金2人次，累计发放资金45000元。

光华与省级司法行政系统合作开展励志人生项目，为即将刑满释放和

解除劳教的人员提供光华公益创业教育课程，并帮助监狱和劳教系统建立

合格的和持续发展的创业教师团队。

励志人生

校友支持

教师培养

创业基金

励志人生项目年度受益人数发展（2006-2011）

3984人

3207人

478人

1406人

279 人

265 人
2006年

2011年

2010年

2009年

2007年

2008年
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肖申克获新生

案例
故事

案例
故事

25 岁的贺锦成（化名）因暴力抢劫于七年前入狱， 

2011 年底他被调入江苏省浦口监狱出监监区，在这里，

贺锦成参加了创业课程的培训，并完成了他人生的三个转

变。

贺锦成在刑满回家后，四处奔波，进行商机考察，

并且在家人支持下成立了汽车保洁公司，面向出租车负责

洗车和洗换坐椅套，同时还利用在监狱学了五年的缝纫技

术特长，自制了符合出租车坐椅的套子。公司成立没多久，

业务进展让贺锦成充满信心，并对未来规划了蓝图。

吴融合（化名），因容留他人吸毒和参与聚众斗殴，

被法院判处有期徒刑一年零八个月，2012 年 3 月 16 日

刑满回家。出狱后的吴融和，想了很多，到底要过怎样

的生活，他想到了在监狱上的创业培训课，想到老师上

课时提到的创业者的社会责任，于是他发现自己是有能

力和基础去做些回报社会的事情的，因此就想到了老师

在课堂上讲到的为刑释人员提供就业岗位和实训基地的

项目来，一方面可以为他们回归社会提供一个缓冲的时

间，通过培训掌握一项切实的社会技能，另一方面也可

以为企业的发展提供后续力量。

不抛弃，不放弃，不为别的，只为播撒种子，让那

些刑满释放人员拥有希望，不仅为勉强的生存，更为美

好的生活。

有一种感悟叫责任

年度报告2011
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经过一年的发展，创业伙伴项目已先后与河南省爱心事业基金会、昆山市慈善

总会建立合作关系，并与一直保持良好合作关系的上海市慈善教育培训中心开启更

深层次的探索与合作。2011 年共有 1040 位大学生、中高职学生通过项目受益。

除司法行政系统、中等职业教育系统外，2011 年开始，光华还通过与

非营利组织等其它不同类型的组织合作开展创业教育项目，为区域内有创

业需求、生计需求的人士有系统、成规模地提供创业教育及相关后续服务。

创业伙伴项目

 光华公益创业行动——（昆山）项目一中专结业仪式

光华公益创业行动——（昆山）项目二中专结业仪式

上海合作伙伴举办“光华创业精神大赛”上海地区复赛

22

创业伙伴项目重视校友发展。2011 年在上海、郑州两地分别举办光华创业精神

大奖地区复赛，共有 160 名校友参加复赛，并有 4 名学员脱颖而出跻身全国决赛。

来自上海的周博文获得成人组的冠军，获得前往香港学习交流的机会。

校友支持

22

合作伙伴——昆山市慈善总会的负责人、交流活动培训师、部分参训老师合影留念

高级CET刘瞳给昆山地区的职校学生上示范课

创业伙伴项目积极倡导创业认证教师的自我学习，相互促进。2011 年 11 月，

首次在昆山地区举办教师交流活动。活动得到当地教师的积极响应和好评，增强了

新创业教师们即将步入讲台的信心。

教师培养

年度报告2011
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北京光华慈善基金会与彼得·德鲁克管理学院合作开展 NPO 德鲁克学

习会项目，旨在共同传播现代管理学大师彼得·德鲁克先生的非营利组织

管理思想，为非营利组织提供能力建设服务和学习交流平台，从而提升非

营利组织从业人员的管理能力和非营利组织的管理绩效。

截止 2011 年，NPO 德鲁克学习会学员总人数达1419人，培训机构数达

843 家。2011 年，NPO 德鲁克学习会项目通过公开课、内训课、读书会、讲

座线下活动，共为497家组织的1326人次提供能力建设服务，全年开展

19期培训课程，其中14次长课与5次短课，直接参课人数为750人次。

全年新增会员人数为874名。

NPO 德鲁克学习会已在北京、上海、成都、深圳地区开展，并建立独立的师

资培养流程；设计招募、试讲、培养流程；筹建师资培养委员会与师资评估委员会。

推出特色亮点服务课程，搭建短课体系，推出 3 门短课，进一步完善长短课结合的

培训体系。

在 NPO 伙伴的推举及专家的评选下，NPO 德鲁克学习会项目荣获 2011 年度

首都慈善公益组织联合会“彩虹心”慈善公益明星项目十佳优秀项目奖，并参加北

京电视台颁奖典礼。

NPO 德鲁克学习会

181
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24

NPO德鲁克学习会的学员所在机构（部分）

慈福行动 乐施会 龙祥社工

南都公益基金会 万通公益基金会
北京红丹丹教育文
化交流中心

美新路公益基金 百蹊助学
恩派（NPI）公益
组织发展中心

成都市青年就业创
业服务中心

格桑花西部助学 爱德基金会

....乐龄合作社 新公民学校
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多渠道互动

微博互动：2011 年 6 月，NPO 德鲁克学习会在新浪注册官方微博，与 NPO 伙

伴会员进行互动交流，NPO德鲁克学习会官方微博已有近千名微博粉丝。

1、“扣漏扣： 感觉学习会这个交流的平台特别好，可以和不同机构不同岗位

的同仁们一起交流学习。谢谢。 (2011-6-14 17:09)”

2、“绿孩子项目组李玲 ：非常有意思的一次分享。这样的活动形式值得好好

学习和推广。我会向更多的朋友推荐哦。 (2011-6-23 00:29)”

3、“永辉CSR ：活动组织非常出色  与童鞋们和老师讨论案例和分享思想，

收获很多，谢谢大家  (2011-6-23 09:06)”

季刊分享：2011年6月， NPO德鲁克学习会电子季刊正式创刊，每个季度1期，

季刊主要内容包括当季度活动回顾及精华摘要分享，项目精彩视频，学员论文分享，

活动精彩照片，推荐阅读包括海外编译资料及德鲁克相关书籍，近期活动预告等，

为 1400 多为提供邮箱的注册会员提供实践思考的学习平台。

经典分享

让树木变成森林，让木筏变成大舟；因为我们相信共同的梦想与信念！

1. 桃源居公益事业发展基金会——我们重新思考并定义使命，并明确了我们的

首要客户！

桃源居公益事业发展基金会，作为中国第一家专责从事社区公益组织建设的非

公募基金会，组织其全体员工参与了 7 天的系列培训与学习。桃源居基金会社区公

益中心负责人董艳锋总结道：“通过一系列课程的学习，使我们对非营利组织及其

管理有了更深入地了解和更深刻地理解，为此，我们正在努力将所学的内容运用于

实际工作中，从修改组织的使命做起。课程帮助每个员工都清晰地知道组织的使命

并为实现使命而努力工作。其次，我们分析了组织目前存在的优势和劣势，利用优

势寻求更多的机遇，以求组织更好的发展。更重要的是，经过员工们的反复讨论，

我们终于达成了一致意见，明确了我们的首要客户是社区居民，即通过我们的工作

让其生活有所改变的人！”

2.2011年9月19日，NPO德鲁克学习会迎来了重要的客人——德鲁克家族代表，

德鲁克先生的女儿 Cecily Drucker 女士到访，我们为她介绍了 NPO 德鲁克学习会

在推动中国 NPO 工作者学习和实践德鲁克管理思想方面的努力。 Cecily Drucker

女士为中国的NPO伙伴写下勉励的赠语，与大家共勉！

“致北京光华慈善基金会 (BCF) 的学员及与 BCF 一道努力的所有非营利组织的伙

伴们：感谢你们致力于在促进人们福祉、健康和教育方面鼓舞人心的贡献！这些人

必将从改善了的生活中受益！你们的工作对于功能社会的建设具有重要的作用！我

谨代表德鲁克家族祝愿你们的事业更上一层楼！”——Cecily Drucker

年度报告2011
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学员分享 

R

28

2011年，NPO德鲁克学习会通过公开课与内训课的方式，共举办了19场培训。

“我已经知道我的生命终点在哪里，那个时候我有一个项目没完成，是资助 100 个

孤儿得到重新的生活；但是在我快要死的时候，有一个声音在对我说，孩子们需要你，

你不能死；所以我又重新回来了，重新完成自己的使命；所以在这里，我也希望大家真

的能够记住德鲁克给我们的第一个经验，我们是做让这个社会可持续发展的人，所以一

定要让我们自己可持续发展 !”

              《非营利组织的管理与绩效评估》学员伙伴——盛江华女士的分享

这是一次特别的经历。课程讲述了关于非营利组织管理中的重要问题。使命、战略、

营销、绩效。帮助学习者梳理了一个系统的组织管理流程。课程中应用了大量的案例讨论，

这是非常重要的步骤，给人留下了深刻的印象。

                                                     ——美新路公益基金会

我学习到如何分析首要客户和支持客户及其重要性和如何争取开展营销的程序。这在

我目前的工作中起到很重要的作用。了解到首要客户和支持客户的关系可以为我们开展工

作提供帮助。正确开展营销程序的方法会使我们的工作思路更缜密有效。

                                                           ——智行基金会

很有震撼力，两天下来现在的内心无法平静，对于手牵手即将 3年的时刻，是把利剑，

也是启明。让迷雾中虽然很努力工作的自己决定要思考。也感恩手牵手所有团队成员，依

旧奋力前行！

                                                   ——上海手牵手关爱中心

本课程的学习让我认识到了组织的存在的根本所在，前景所在，让我能看到组织的未

来，能感受到组织存在给社区带来的幸福指数，对自己投身组织建设，投入工作指引了方向，

希望有机会学习到更多的专业知识，激励向上的积极热情。

                                           ——深圳桃源居公益事发展基金会

1、企业家精神系列课程讲师的李 . 伊格尔教授受邀与
中国 NPO 行业的中高层管理者共同分享和交流《非营
利组织的管理与绩效评估》的实践经验和精彩案例。　

2、《非营利组织的管理》课程分享

3、《从使命到成果——战略评估工具》课程分享28

学员分享 

李 .
伊格尔教授与中国

NPO行业的中高层

管理者共同分享和交流

年度报告2011

有一些很实际的问题拿出来讨论，对实际工作中会有很大的帮助，真正理解了什么

是领导力的概念，好的领导力是对机构无论从使命到内部管理以及对员工的态度都有质的

帮助，影响到组织的全面发展，具有深远的改变。

                                                            ——学员代表

在最关键和重要的时刻得到了智者的指引。这将成为影响我一生的领导力课程！再

次感谢。

                                                            ——学员代表

曾经片面的看到很多人过度神话创新理念，而不踏实做好现在的事情，所以非常排斥

创新理念，禁锢了自己的思想还有行动，但参加过《非营利组织与社会创新》课程，我认

为创新是一种可持续性的坚持，所以，非常感谢 NPO德鲁克学习会帮我打开了这扇门，让

我找回了自己创新的种子，谢谢！

                                                ——上海益优青年服务中心

相别四个月后又一次参加了 NPO 德鲁克学习会的培训课程，在案例模拟中小组将最

能感动生命等选择悄然放弃，取得了常规看来“最有份量”的成果并为之沾沾自喜，俨然

似乎忘记了自身NPO的使命和工作方式的本质，课程提醒我警觉与反思。李志刚先生对社

会企业的讲解使我对社会企业的内涵有了更多的认识，更觉在推进社会企业理念的时候所

需要的充分准备。

                                                ——鹰眼安全文化网万涛

4、《非营利组织的领导力与激励》课程分享

5、《非营利组织与社会创新》课程分享
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1、“德鲁克先生那些朴实的话语很贴近你

的生活，包括像今年的读书会，我们跟方老师

还有赵华老师一起研修《卓有成效的管理者》，

到现在为止，我们单位不光派我一个人过来学，

我们也在每次读书会之后，把学到的东西拿到

我们机构内部的读书会上去，跟大家一起分享。

我希望德鲁克的读书会要继续办下去，给我们

更多的时间来学习，也带着我们一起去实践”

           小考拉亲子图书馆  许爱靖

学员感悟

2、“在工作中，和很多GONGO（公募基

金会）接触，我就很高兴的做这种小蜜蜂的传

播者，把在非营利组织里学到的东西和他们分

享，使他们受益；我也会觉得自己是很有价值

的在这个过程当中。在这样一个大变革的时代，

在中国社会领域急剧发展的时代，贡献我的一

点力量！

       首都社会经济发展研究所 于晓静

2011 年逐步完善系列主题读书会，着力打造并推出北京卓有系列读书会，

帮助众多公益组织可持续学习与成长！ 2011 年，北京光华慈善基金会继续为陕西省延长县光华中学提供办学经费和教

师教学质量奖，受益师生人次达 440 名。全年拨款 36 万元，其中包括 24 万办学经

费和 12 万元教师质量奖。

北京光华慈善基金会继续为四川宣汉县龙泉学校，陕西省延长县光华中学的 94

名学生提供助学金，这些助学金每月 60 元钱按周发给受助学生，用以改善他们的生

活质量。全年捐赠了 94 位学生，资助学生人数较年初计划增加 50 名。

光华助学

山里娃娃  胡小江 案例
故事

胡小江现就读于龙泉中心校八年级一班，父亲早年死亡，母亲离家出走，至今没有再回来过。

胡小江从两岁起就由爷爷独自抚养，几乎无劳动能力了，爷孙两人相依为命。家庭人均年纯收入0元。

该学生周一至周五住宿于学校，周六和周日回到家里帮助爷爷做农活。从学校到家步行山路需要走

3个小时。爷爷每周周末都盼望的孙子赶紧团聚。但爷爷说：“家里面再困难，也让胡小江读书”。

他希望自己的孙子能够有更好的前途。胡小江自己也表示要努力读书，取得优异的成绩来回报社会

对他的帮助，尤其感谢宣叔叔对他的帮助和关心。光华“一对一”助学项目负责人在家访结束后也

代表光华及捐赠者向胡小江赠送了笔、本和一套运动用品，鼓励他努力学习，用努力来改变和创造

自己的未来。

胡小江（左三）与家人在一起

年度报告2011
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光华中学陈志银校长（右）和刘五宁（左）老师

志愿教师 刘五宁 案例
故事

“天高高的，水清清的，山峁峁圆圆的；老人、孩子的笑脸甜甜的，民心、本性纯朴朴的。这

就是陕北，这就是延长。40 年了，每每听到陕北，就情不自禁想念起延长，眼前清晰浮现出那里的

山水，那里的人。退休后，终于有了机会再回延长：再喝那里的水，再登那里的山。那是又一次难

忘的经历。一幕幕，亲切，熟悉，感人，震撼。”作为 62 岁曾任北京青年政治学院英语副教授的刘

五宁老师，对光华中学有着深深的情感和眷恋，对于学生有着浓浓的爱心和疼惜，在这片土地上，

她辛勤在这片热土，她用篇篇文章，句句言语纪念和表达她深爱的课堂，孩子们天真无邪的笑脸，

是刘老师最大的快乐！

R

323232

旨在开展全国性德鲁克管理训练营等系列活动，支持有志学习、研究、实践德

鲁克思想的学生社团组织；系统、全面的指导大学生学习、实践德鲁克管理思想，

并学会科学的管理自我，服务组织、贡献社会。

项目发展 5 年来，在全国近二十座城市拥有 40 个以学习实践传播德鲁克管理

思想为核心的大学生社团组织，通过他们及近百位企业志愿者的工作，以公益普及

大讲堂、德鲁克之窗（档案馆）、读书沙龙、培训、咨询等形式帮助近 10 万名大学

生受益。

2011 年，灯塔行动项目在 22 个城市的 40 所高校中建立培养并发展德鲁克社

团，40 个德鲁克社团的管理团队成员约 320 人，社团会员约 2000 人。研发 OPEN 

SPACE 项目操作手册、大型项目培训课件、《Team Learning》学员手册，开展公

益教学 350 次，累积受益学生 24498 人次。

公益教学团队中的社会志愿者共 20 人，40% 为企业高层管理者，60% 为企业

中层管理者，公益教学团队中的校园讲师（大学生）22位，以大学三年级成员为主，

平均德鲁克社团工作及管理经验 1.5 年。

在中国人民大学商学院、青岛大学、北京邮电大学新建 3 个德鲁克之窗。与中

国人民大学商学院合办第四届德鲁克大学生管理训练营，主题为“管理成就梦想”，

共有来自40所高校共计100位社团管理成员、10位辅导教师，20位嘉宾及志愿教师、

近 30 位工作人员参与组织及学习工作。

灯塔行动

33
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香港光华慈善基金会正式申请成立标志着光华公益事业一个新里程的开始。

香港光华慈善基金会专注于为香港的青少年提供创业教育项目，培养具有创业

精神的香港青少年，为他们提供另类的学习机会，学习和认识自己、改善自我形象、

建立自信，发挥一己所长，用多角度思考及系统的思想有方向的计划自己未来的道

路。通过系统的课程、活动与志愿者的辅导，让他们学习和理解个人价值与社会责任。

与此同时，香港光华慈善基金会也借助北京光华慈善基金会的平台，通过两地青少

年的相互学习和交流，共同促进和推动青少年创业教育发展。

至今，负责香港光华慈善基金会的两位同事，已培训出近30人的义务导师团队，

其中有 11 位义务导师在教学工作外，承担各项与课程有关的行政事务。

香港光华慈善基金会

参与活动：
参与了 2011 年 11 月 24-25 日第三届非公募基金会论坛年会，杜绍基秘书长担

任圆桌对话的嘉宾，赵华常务副秘书长担任论坛新闻发言人

参与首慈联组织的《慈善公益组织管理流程指引》开发工作，作为专家参与了

4次研讨会

名家寄语：

史蒂夫 .马里奥蒂   全球创业指导基金会（NFTE）创始人 

他们拥有梦想、满怀希望、渴望成功，他们对外界事物充满好奇，更渴望和其

他国家和城市的年轻人交朋友。除此之外，他们对他们所在社区的需求具有独特见解，

并最终把这些需求转变成他们的创业机会。 

名家寄语：

塞西莉 .德鲁克    彼得 .德鲁克先生的女儿 

To the students of Bright China Foundation and to all the NPOs that you work with:

Thank you for your inspiring dedication to improve the well-being , health and 
education of those who will benefit from a better life .Your work is very important  to 
society and on behalf of the entire family of Peter F. Drucker .I wish you continued 
success. 

参与行业活动，行业名家寄语

年度报告2011
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香港光华社会企业集团

全球创业指导基金会（Networking For Teaching Entrepreneurship ，NFTE）

纽约证券交易所基金会 (New York Stock Exchange Foundation)

康明斯（中国）投资有限公司 (Cummins (China) Investment Co.,Ltd)

美国光华公益基金会

北京彼得·德鲁克管理学院

北京光华长安大厦有限公司

东莞东湖花园置业有限公司

王  平      中国政法大学刑事司法学院               副院长 /博士生导师

狄小华      南京大学犯罪预防与控制研究所           所  长 /博士生导师

高  文      《犯罪与改造研究》                     主  编 /研究员

四川省司法厅

北京市劳教局   教育处

江苏省监狱局   刑务劳动作业处

重庆市劳教局   职业技术教育处

江苏省劳教局   教育处

南京大学       犯罪预防与控制研究院

江苏省职业技术教育学会

泰州市教育局

长春市职业与成人教育研究指导中心

烟台市职业教育学会

常州市教育局高等教育与职业教育处

宁波市教育局成教教研室

福州市职业技术教育中心

嘉兴市教育局职成教处

特别鸣谢—一路有你，我们温暖前行

支持机构（排名不分先后）

励志人生项目鸣谢

激扬青春项目鸣谢

36

媒体鸣谢

《China Daily》、腾讯公益、《法制日报》、《公益时报》、《中国扶贫》、《中国青年报》、

《中国教育报》

上海市慈善教育培训中心

昆山市慈善总会

河南省爱心事业基金会

智行基金会

首都慈善公益组织联合会

深圳慈善总会

NGO备灾中心

上海塘桥社会组织服务中心

陕西纯山教育基金会

中国发展简报

NGO发展交流网

北京市民政局

首都慈善公益组织联合会

中民慈善捐助信息中心

中国社会组织促进会

第三届中国非公募基金会发展论坛组委会

基金会中心网

北京市兰台律师事务所

年度报告2011

合作伙伴项目鸣谢

NPO德鲁克学习会项目鸣谢 

特别鸣谢（排名不分先后）
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 编制单位：北京光华慈善基金会                                    2011 年 12 月 31 日     单位 :元 

资产负债表

　流动资产

　货币资产

　短期投资

　应收款项

　预付帐款

　存货

　待摊费用

　一年内到期的长期债权投资

　其他流动资产

  流动资产合计

  长期投资

　长期股权投资

　长期债权投资

  长期投资合计

  固定资产

　固定资产原价

　减：累计折旧　

　固定资产净值　

　在建工程

　文物文化资产

　固定资产清理

  固定资产合计

  无形资产

　无形资产

  受托代理资产

　受托代理资产

  资产合计

  流动负债：

　短期借款

　应付款项

　应付工资

　应交税金

  预收账款

  预提费用

  预计负债

　一年内到期的长期负债

　其他流动负债　

  流动负债合计

  长期负债：

　长期借款

　长期应付款

　其他长期负债

　长期负债合计

  受托代理负债：

　受托代理负债

　负债合计

  净资产：

　非限定性净资产

　限定性净资产

  净资产合计

  负债和净资产总计

 3,818,303.83 

 77,530.00 

3,895,833.83 

 

 -   

 161,410.74 

 101,698.58 

 59,712.16 

 59,712.16 

 3,955,545.99 

 70,691.43 

 5,527.85 

 76,219.28 

 -   

 76,219.28 

 286,684.07 

 3,592,642.64 

 3,879,326.71 

 3,955,545.99 

 80,608.03 

 7,926.03 

 88,534.06 

 -   

 88,534.06 

 467,139.08 

 2,656,995.38 

 3,124,134.46 

 3,212,668.52 

 3,002,216.82 

 160,538.10 

 3,162,754.92 

 -   

 183,721.74 

 133,808.14 

 49,913.60 

 49,913.60 

 3,212,668.52 

1

2

3

4

8

9
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38

40

41

51

60

61

62

63

65

66

71

72

74

78

80

81

84

88

90

91

100

101

105

110

120

行次 行次资产 年初数 年初数年末数 年末数负债和净资产

  

                             会民非 03 表

编制单位：北京光华慈善基金会     2011 年度       单位：元

项目                         行次          金额

业务活动产生的现金流量              1 

接受捐赠收到的现金                  2        3,142,854.51 

收到会费收到的现金                  3 

提供服务收到的现金                  4 

销售商品收到的现金                  5 

政府补助收到的现金                  6 

收到的其他与业务活动有关的现金      7        233,807.48 

现金流入小计                 8        3,376,661.99 

提供捐赠或者资助支付的现金          9        2,309,550.12 

支付给员工以及为员工支付的现金      10        1,486,168.64 

购买商品接受劳务支付的现金      11        133,859.36 

支付的其他与业务活动有关的现金      12        236,820.80 

现金流出小计                 13        4,166,398.92 

业务活动产生的现金净流量           14        -789,736.93 

二、投资活动产生的现金净流量      15 

收回投资所收到的现金         16 

取得投资收益所收的现金      17 

处置固定资和产无形资产所收回的现金   18 

收到的其他与投资活动有关的现金       19 

现金流入小计                 20        0.00 

购建固定资和产无形资产所支付的现金    21        24,461.00 

对外投资所支付的现金        22 

支付的其他与投资活动有关的现金       23 

现金流出小计                 24        24,461.00 

投资活动产生的现金流量净额       25        -24,461.00 

三、筹资活动产生的现金流量       26 

借款所收到的现金                 27 

收到的其他与筹资活动有关的现金       28 

现金流入小计                  29         0.00 

偿还借款所支付的现金                 30 

偿付利息所支付的现金                 31 

支付的其他与筹资活动有关的现金       32 

现金流出小计                 33       0.00 

筹资活动产生的现金流量净额           34        0.00 

四、汇率变动对现金的影响       35       -1,889.08 

五、现金及现金等价物净增加额       36       -816,087.01 

现金流量表

项目
非限定性 限定性 合计 非限定性 限定性 合计

编制单位 :北京光华慈善基金会 2011 年度 单位：元

行次 上年数  本年数  

业务活动表

一、收入

其中：捐赠收入

提供服务收入

商品销售收入

政府补肋收入

投资收益

其他收入

收入合计

二、费用

（一）业务活动

 成本

（二）管理费用

其中：工作人员

工资福利支出

行政办公支出

其他

（三）筹资费用

（四）其他费用

费用合计

三、限定性净资
产转为非限定
性净资产

四、净资产变动
额（若为净资产
减少额，以“-”
号填列）

1

3

4

5

6

9

11

12

21

24

28

35

40

45

 500,000.00 

 37,652.21 

 537,652.21 

179,905.98 

240,652.64 

4,564.90 

236,087.74 

2,053.21 

422,611.83 

115,040.38 

 5,111,979.83 

 40,000.00 

 591.83 

 5,152,571.66 

 4,154,276.02 

 5,017.00 

 5,017.00 

 3,523.25 

 4,162,816.27 

 989,755.39 

5,611,979.83 

 40,000.00 

 -   

 -   

 -   

 38,244.04 
 
5,690,223.87 

 -   
 
4,334,182.00 

 245,669.64 

 4,564.90 

 241,104.74 

 -   

 5,576.46 

 -   
 
4,585,428.10 

 -   

 
1,104,795.77 

 500,000.00 

 27,467.97 

 527,467.97 

 64,888.71 

 280,046.96 

 18,586.35 

 261,460.61 

 1,507.54 

 569.75 

 347,012.96 

 180,455.01 

2,646,454.51 

 30,000.00 

 11.77 

2,676,466.28 

 
3,602,686.82 

 6,423.00 

 6,423.00 

 3,003.72 

 
3,612,113.54 

 
-935,647.26 

3,146,454.51 

 30,000.00 

 -   

 -   

 -   

 27,479.74 
 
3,203,934.25 

 -   
 
3,667,575.53 

 286,469.96 

 18,586.35 

 267,883.61 

 -   

 4,511.26 

 569.75 
 
3,959,126.50 

 -   

 
-755,192.25 
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团队建设

猜猜他们是谁

春天里，和我们一起出发

瞧，这一家子

快乐工作，快乐生日会
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